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Загальні засади, зміст та підходи до актуалізації Стратегії розвитку громади в умовах повоєнного 

відновлення.  

Застосування підходу «управління, орієнтоване на результат», основні етапи, залучення 

громадськості. 

1 

Актуалізація аналітичної частини, потреба в оновленні. 

Висновки зі збору даних, секторальна інформація.  

Врахування аспектів ГРСІ.  

Аналіз місцевих цільових програм. 

Особливості планування в умовах відновлення. 

2 

3 

Порядок денний 

9 

4 Анкетне та/або інтерактивне опитування мешканців територіальної громади та підприємців.  

Попередні результати. 
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Людиноцентричність - орієнтованість на інтереси і потреби людини. Для цього враховуються 

специфічні соціальні, культурні, економічні та інші аспекти життя, інтереси та потреби різних  

груп мешканців 

1 

Орієнтація на результат - логічні ланцюжки цілей: кінцева мета розкладається на стратегічні цілі, 

які, в свою чергу, розкладаються на операційні цілі і завдання. Це забезпечує цілісність, а також 

узгоджену роботу відповідальних виконавців 

Обгрунтованість - збір статистичних даних, консультації з різними групами заінтересованих сторін, 

обрання оптимального варіанту, який балансує інтереси різних груп мешканців та мінімізує 

можливі негативні наслідки впливу, у тому числі на гендерну рівність, довкілля тощо.  

2 

3 

Застосування підходу «управління, орієнтоване 

на результат» 
Принципи 

9 

4 Узгодженість  - визначається вичерпний перелік пов'язаних між собою цілей, завдань та заходів, 

які мають узгоджені строки реалізації та відповідають наявним ресурсам громади  

Сталий розвиток – враховуються принципи сталого розвитку суспільства для задоволення потреб  

нинішнього покоління з урахуванням інтересів майбутніх поколінь та мінімізації впливу на 

довкілля. 

5 
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ДОКУМЕНТ 

Стратегія розвитку 

План заходів з 

реалізації Стратегії 

Стратегічна 

екологічна оцінка 

(СЕО) 

КРОКИ 

 Установчий 

 Аналітичний 

 Цілепокладальний (формулювання бачення, цілей та завдань) 

 Моніторинг та ризики 

 Презентація і обговорення проєкту Стратегії 

Етапи та кроки розроблення стратегічних документів 

7 

 Підготовка ідей проєктів (технічних завдань) до Плану заходів  

 Відбір і пріоритизація ідей проєктів до Плану заходів 

 Презентація і обговорення проєкту Плану заходів  

 Початок процесу СЕО 

 Підготовка Звіту про СЕО 

 Проходження громадського обговорення та консультацій з органами виконавчої влади  проєктів 

Стратегії, Плану заходів з її реалізації, Звіту про СЕО  



Етапи процесу планування 

АНАЛІТИЧНИЙ 
ПРОГРАМУВАННЯ 

(цілепокладання + ПЗР) 

ВПРОВАДЖЕННЯ 

(реалізація + моніторинг) 

Цілі та пріоритети 

розвитку 

Основні завдання та їх 

реалізація:  

заходи, діючі та 

перспективні проекти 

Показники (індикатори) 

 

Аналіз стану та основних 

тенденцій СЕР  

Показники (індикатори) 

Визначення 

конкурентних переваг та 

проблем  

Залучення!!! 

 

Реалізація завдань 

виконавцями 

Безпосередній контроль  

Моніторинг 

Показники (індикатори) 

Звіти 

Актуалізація 

 

2024-2027 
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ДОКУМЕНТ 

Стратегія розвитку 

КРОКИ 

 Установчий 

- Установче засідання Робочої групи (РГ),  

- створення розділу на сайті “Стратегія громади”  

 

 Аналітичний  

- Збір інформації щодо потреб (проблем) бенефіціарів, 

- проведення опитування мешканців та представників бізнесу,  

- стратегічний аналіз громади, виявлення тенденцій та основних проблем розвитку 

територіальної громади 

 

 Цілепокладальний (формулювання бачення, цілей та завдань) 

- розширене Засідання Робочої групи (SWOT-аналіз, стратегічне бачення) 

 

 Моніторинг та ризики 

- Розробка системи моніторингу, оцінювання реалізації Стратегії та управління 

ризиками 

 

 Презентація і обговорення проєкту Стратегії  

- Оприлюднення проєкту Плану заходів (соцмережі громади, сайт громади (новини), 

сайт громади (стратегія), цільова розсилка  

Етапи та кроки актуалізації Стратегії 

сталого розвитку Менської територіальної громади  

7 

ТЕРМІН 

21.06.2024 

 

 

 

31.07.2024 

 

 

 

 

30.08.2024 

 

 

 

16.09.2024 

 

 

 

01.10.2024 
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Кроки. Аналітичний етап 

7 

Діяльність Результат Консультації зі стейкхолдерами 

Збір інформації щодо потреб (проблем) бенефіціарів (з 

розподілом за статтю та віком, а також різними соціально-

демографічними категоріями), розвитку окремих частин 

територіальної громади, які відрізняються специфікою проблем 

соціально-економічного розвитку, які потребують вирішення на  

місцевому (регіональному) рівні 

Аналітичні звіти 

по секторах 

Створення розділу на сайті “Стратегія громади”, де 

мають зберігатись всі напрацювання у процесі 

розроблення 

  

Проведення опитування мешканців та представників бізнесу  Звіт опитування 

мешканців  

Звіт опитування 

бізнесу 

Доповнені 

аналітичні звіти по 

секторах 

Заохочення до участі в опитуванні для мешканців: 

● соцмережі громади 

● сайт громади (новини) 

● сайт громади (стратегія) 

● групи в месенджерах та соціальних мережах 

● ГО, об'єднання підприємців, молодіжні ради… 

 Поширення анкети серед представників бізнесу: 

 прямі контакти з бізнесом 

 розсилка на бізнес-асоціації/клуби/спільноти 

 вайбер-групи для бізнесу 

Стратегічний аналіз громади, виявлення тенденцій та основних 

проблем розвитку територіальної громади,  а також внутрішніх та 

зовнішніх чинників, що впливають на її розвиток 

Проєкт 

Аналітичної 

частини стратегії 
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Актуалізація аналітичної частини 

ГОРИЗОНТ ПЛАНУВАННЯ 
До кінця 2027 року 

УЗГОДЖЕНІСТЬ  
Цільові програми 

Сусідні громади 

МБД, бюджет 

ПОКАЗНИКИ 
Фіксація поточного стану 

ДЕМОГРАФІЯ 
Склад і структура, ВПО 

ЗМІНИ В ЧАСІ 
З жовтня 2021 року 

ВПЛИВ ВІЙНИ 
Ресурси, логістика, потреби 

ПРОФІЛЬ 

 ГРОМАДИ 

2 
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СЕКТОРАЛЬНА 

ІНФОРМАЦІЯ 

• природно-ресурсний потенціал 

• характеристика населення та трудових 

ресурсів 

• наявна інфраструктура (транспортна, 

житлово-комунальна, поштова та зв'язок, 

соціальна, торгівлі та послуг туристична)  

• містобудівна документація 

• економічний розвиток (інд. парк) 

• фінансовий стан та бюджет 

• органи управління громадою 

• органи самоорганізації населення та 

громадських об‟єднань 

ВИВЧЕННЯ 

ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ 

• результати опитування 

мешканців (421) 

• результати опитування 

підприємців (20) 

• що потрібно, щоб Ви почувалися 

у більшій безпеці (опитування) 

ЧИННІ ПЛАНУВАЛЬНІ 

ДОКУМЕНТИ ТА ПАРТНЕРСТВО 

• Стратегія 2018 р., чинна Стратегія 

2021 р. (3 стратегічні цілі, 16 

операційних цілей, 108 

завдань/діяльностей на 2021-2025 рр.; 

оцінка реалізації - ?),  

• План відновлення і розвитку 2023 р. 

• 46 чинних у 2023-2024 роках місцеві 

цільові програми; фінансування 

• співпраця з українськими та 

міжнародними партнерами (DOBRE, 

DECIDE, U-LEAD, ІСАР Єднання …) 

Висновки зі збору даних 
Станом на 20 червня 2024 року 

8 



Опитування мешканців і бізнесу 

Менської територіальної громади 
Матеріали до засідання Робочої групи, 21 червня 2024 року  

Support to Ukraine‟s Reforms for Governance. Funded by Global Affairs Canada. Implemented by Alinea.  
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9 

Гендер Вік 

421 респондент 
Опитування проведене від 26 квітня до 22 травня 2024 року  
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Характеристики респондентів 
 

9 

Освіта 

28 26 
2 3 

57 

2 

309 

людина з 
інвалідністю 

батько/ мати, 
опікун/опікунка 

дитини з 
інвалідністю 

опікун/опікунка 
людини з 

інвалідністю 

ветеран/ ветеранка, 
учасник/учасниця 

бойових дій 

представник/ 
представниця 

родини 
військовослужбовців 

представник/ 
представниця 

родини загиблих 
військовослужбовців 

не належу до жодної 
з названих 
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Характеристики респондентів 
 

9 

14 представників громадських 

організацій: 

- ДякуЮ 

- Спілка жінок Менщини 

- ДІМ 

- Лікарі світу… 
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Представництво населених пунктів 

9 

Осьмаки 

Данилівка 

Дягова 

Ліски 

Куковичі 

Бірківка 

Покровське 

Городище 

Величківка 

Киселівка 

Синявка 

Феськівка 

Стольне 

Блистова  

Макошине 

Мена 

1 

2 

3 

3 

3 

5 

6 

6 

6 

8 

11 

11 

14 

15 

26 

261 
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Зайнятість 

найманий працівник/ 
працівниця 

51% 

службовець/посадова особа 
ОМС або держслужбовець 

22% 

студент/студентка 
3% 

керівник/ керівниця 
5% 

ФОП 
4% 

громадський діяч/ діячка 
2% 

пенсіонер/пенсіонерка 
4% 

безробітний/безробітна 
3% 

тимчасово не працюю 
6% 
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Характеристика громади 

я точно виїду звідси при найменшій 
можливості 

тут є де і як себе реалізувати 

я рекомендую свою громаду для проживання 
своїм знайомим 

я хочу, щоб тут жили мої діти 

я просто змушений тут жити 

тут немає перспектив для розвитку 

мені тут комфортно жити 
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Про членів громади, що виїхали за її межі  

62% не планують повертатися 
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Важливі показники 

Можливість перенавчання, перекваліфікації 

Можливість відкриття власної справи 

Наявність середніх та великих підприємтва 

Можливість подальшого розвитку в громаді 

Відсутність безробіття 

Високий рівень заробітньої плати 

Безпечність території (укриття, робота 
правоохлоронних органів, тощо) 

Наявність робочих місць 

Дуже важливо Швидше важливо Важливо  Неважливо Не варте уваги 
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Стан доріг та транспортного сполучення 

 Наявність велосипедних доріжок 

 Пристосування громадського транспорту для 
маломобільних груп населення 

 Стан доріг 

 Стан тротуарів 

 Безпека на дорогах 

 Якість надання послуг пасажирських перевезень 

 Доступність транспортного сполучення між районами 
міста/ населеними пунктами громади/ сполучення з 

обласним центром 

Відмінно Добре Задовільно Незадовільно Не можу відповісти 
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Якість медичних послуг 

Потреба медичних послуг у громаді 
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Якість соціальних послуг 

Потреба соціальних послуг на рівні 

громади 
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Місце отримання медичних/соціальних послуг 
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Потреба у послузі соціального транспорту 
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Джерело питної води 

Спосіб водовідведення 
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Споживання послуг містобудування 



The content of this presentation was produced by Alinea International and should not be copied or reproduced in full or in part without a written permission from Alinea International. 

9 

Джерело опалення 
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Участь у програмах з енергоефективності 
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 Участь в реалізації проєктів з розвитку громади 

та комфорту життя її мешканців 

так, якщо будуть надані кошти на реалізацію 
проєкту та я отримаю за це матеріальну 

винагороду 

так, як учасник/ учасниця проєкту 

не маю бажання брати у цьому участь 

так, якщо будуть надані кошти на реалізацію 
проєкту 
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 Прийнятний рівень заробітної плати для 

комфортного проживання у громаді 
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Важливість для працевлаштування або 

розвитку бізнесу на території громади 

 Можливість перенавчання, 
перекваліфікації 

 Діяльність організацій з підтримки бізнесу 

 Підтримка місцевою владою підприємців 

 Рівень оплати праці 

 Наявність робочих місць 

Дуже важливо Важливо Швидше важливо Неважливо Не варто уваги 
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Що перешкоджає розвитку громади 

Недостатня інформованість про громаду за її межами 

Недостатність знань 

Недостатня підприємливість мешканців громади 

Недостатність людських ресурсів 

Значна частка населення старшого працездатного віку 

Несприятливі умови для розвитку підприємництва 

Низька громадянська активність 

Відсутність можливості для самореалізації, забезпечення 
змістовного дозвілля 

Відсутність інвестицій 

Безробіття 
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Напрями/заходи для  відновлення/розвитку громади 

Поліпшення освітлення  громади 

Поліпшення системи водопостачання та водовідведення 

Поліпшення якості надання адміністративних послуг 

Інтеграція ВПО до суспільного життя в громаді 

Активізація та залучення мешканців до управління громадою 

Розвиток культури 

Налагодження роботи громадського транспорту 

Використання місцевих природних ресурсів 

Розвиток сфери дозвілля, відпочинку, спорту 

Розвиток житлового будівництва 

Благоустрій громади (з урахуванням принципів безбар‟єрності і доступності) 

Підтримка розвитку високотехнологічних галузей економіки, промислового … 

Розвиток системи освіти, зокрема професійно-технічної 

Розвиток системи соціального захисту населення 

Розвиток послуг для осіб з інвалідністю, маломобільних груп населення 

Енергоефективність та енергонезалежність громади 

Розвиток малого та середнього бізнесу 

Створення умов для залучення інвестицій 

Забезпечення безпеки громади 

Розширення можливостей для працевлаштування 

Поліпшення стану й ремонт доріг в громаді 

Розвиток системи медичного обслуговування 

1

2

3

4

5
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Основний ресурс громади  

для подальшого розвитку 

Наявність порту 

Корисні копалини на території громади 

Вільні земельні ділянки у громаді 

Розвиненість дорожньо-транспортної інфраструктури 

Цікаві туристичні об„єкти 

Прогресивна та дієва місцева влада 

Вільні промислові приміщення 

Приваблива природа 

Місцеві підприємства і підприємці 

Іноземні інвестори 

Активність/підприємливість мешканців громади 

Вигідне географічне положення 
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Оцінка впливу на розвиток громади 

Рівень злочинності 

Відкритість  місцевої влади 

Налагодження взаємодії із 
громадськістю 

Налагодження взаємоії з бізнесом 

Корупція 

5 4 3 2 1
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Рівень безпеки у громаді 
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Готовність брати участь у розробці та реалізації  

Стратегії розвитку громади 

Активний учасник/ 
учасниця обговорення 

15% 

Учасник/ учасниця в 
розробці окремого 

проєкту 
14% 

Реалізація проєкту/ів 
13% 

Учасник / учасниця 
моніторингу реалізації 

19% 

Не цікаво 
39% 
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У який спосіб найзручніше отримувати  

інформацію від органів місцевої влади 
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Характеристика бізнес-респондентів 

90% мешканці міста 

95% виробничих потужностей у місті 

70% - ФОП 

1 

1 

1 

3 

4 

5 

9 

виробництво меблів 

транспорт 

переробка  

харчова промисловість 

сфера послуг (фінансові, нерухомість, ІТ, 
розміщення та харчування та ін.) 

сільське господарство 

торгівля 

Сфера діяльності 
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 Потреба в спеціалістах/-ках  

для розвитку підприємства 

• Водії. 

• Тракторист 

• Робітники та водії 

• Водій, дояр, підсобний робітник 

• Дизайнер, технолог, проєктант, 

верстатник, збірник меблів 
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 Плани розширювати 

бізнес у 2024-2025 роках 
 Вплив війни 

бізнес 
повністю або 

частково 
продовжує 

працювати на 
території 
громади 

90% 

бізнес 
(виробничі 

потужності) на 
певний час 

переміщався 
за межі 

громади, але 
вже 

повернувся 

бізнес 
припинив свою 

діяльність 
5% 

 Плани розширення та вплив війни 
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 Оцінка впливу перешкод розвитку бізнесу 

незадовільний стан інженерних комунікацій (водопостачання, 
водовідведення) 

недостатня кількість та якість консультаційних послуг щодо відкриття та 
ведення бізнесу 

складність отримання інформації про об‟єкти комунального майна/земельні 
ділянки, що можуть бути надані в оренду 

недостатня інформованість про громаду за її межами 

обмежена доступність та легкість отримання адміністративних послуг 
(наприклад, важко записатися на електронну чергу в ЦНАП) 

непрозорість процедур надання комунального майна в оренду, корупція 

ворожі обстріли та атаки 

втрата ланцюгів постачання і збуту 

складність та дороговартісність приєднання до електромереж 

низький платоспроможний попит 

наявність «тіньової» економіки 

пошкодження систем енергопостачання 

незадовільний стан доріг на території громади 

5 4 3 2 1
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 Пріоритетні види економічної діяльності 

виробництво будівельних матеріалів 

енергетика (в т. ч. альтернативна) 

консультаційні та інші інтелектуальні послуги 

транспорт і логістика 

сільськогосподарська переробка 

легка промисловість 

туризм 

харчова промисловість 

сільське господарство 
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 Рівень  

комунікації/співпраці з: 

3,95 

3,75 

3,8 

головою 
громади 

міською радою підрозділами 
міської ради 

1 - урядова програма безповоротних грантів для створення та 

розвитку власного бізнесу єРобота (Грант на власну справу, 

Грант на сад, Грант на теплицю, Грант для ветеранів та 

членів їхніх сімей) 

 

3 - програми підтримки бізнесу та гранти від міжнародних 

фондів 

 

1 – інша підтримка 

 Участь у програмах підтримки 

бізнесу: 
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Інформування мешканців про засідання Робочої групи. 

Поширення презентації, результатів опитування. 

Запрошення до співпраці активних мешканців. 

1 

Напрацювання аналітичної частини: погодження секторальної інформації, висновки.  

Врахування аспектів ГРСІ.  

Виявлення тенденцій та основних проблем розвитку громади,  а також внутрішніх та зовнішніх 

чинників, що впливають на її розвиток. SWOT аналіз. 

2 

3 

Наступні кроки 

9 

4 Розширене засідання Робочої групи.  

Презентація та обговорення результатів стратегічного аналізу громади. 

Напрацювання/коригування стратегічного бачення. 


